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A szamviteltl sz6l6 2000. évi C. torveny 2008. januar Bidtatalyos rendelkezése (95/B.8)
— melyet a 2008. évben induld Uzleti @vkészitett beszamolora kelléskor alkalmazni —
eléirja, hogy az Eurdpai Gazdasagi Térség valamelpmdhak szabdlyozott piacan
kereskedésre befogadott atruhazhato értékpapircsdbdjanak az Uzleti jelentésével
egyidejileg vallalatiranyitasi nyilatkozatot is kdzzé kwdhnie. A Diakhitel Kézpont Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag) hitelviszonyt megtestesitékpapirjai a Budapesti Ertéksdére
kerlltek bevezetésre. A Tarsasag jelen, 2008. éel§ tarsasagiranyitasi jelentésében a
Budapesti Ertékizsde Feldls Tarsasagiranyitasi Ajanlasai — eléfle&t a www.bet.hu
oldalon — alapjan elkészitett FélelTarsasagiranyitasi Nyilatkozatat szerepelteti.

|. RESZVENYES, TULAJDONOSI JOGOK GYAKORLASA

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, amesmiényei 100%-ban a Magyar Allam

tulajdonéban allnak. A tulajdonosi jogokat és kétettségeket a Magyar Allam nevében a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs (a tovabbiakBa#szvényes) gyakorolja. A Tanacs

feladatait a Magyar Nemzeti Vagyonkezefartkbiien Mikodé Részvénytarsasag utjan,

annak ugyvezétszerveként latja el.

A Tarsasagnal kozgjes nem mikodik. A kozgyilés hataskorébe tartozd kérdésekben az
egyeduli részvényes Magyar Allam nevében a Nenmvaajiyongazdalkodasi Tanacs Alapitoi
hatarozat formajaban, irasban dont.

[I. Az |GAZGATOSAG FELADATA , OSSZETETELE, MUKODESE

Az lgazgatdsag hét tagbdl all. Az lgazgatdség edridkcz Zoltdnné. Az Igazgatdsag tagjait a
Részvényes jeldli ki ot éves dthrtamra. Az Igazgatéosagnak tagja a mindenkori
vezérigazgatd. Az Igazgatésag tagjai kozul ot éidistartamra elndkot valaszt. Az
lgazgatosag tagjainak felsorolasa és rovid bensdat@ Tarsasag honlapjan talalhato
(www.diakhitel.hy. Az lgazgatésag tagjai — a vezérigazgatd kivételévililss, figgetlen
tagoknak midsulnek, a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivdig jogviszonyban nem
allnak.

Az lgazgatésag Ulésénekokészitése az Igazgatdsag elndkének a feladataga@zatosag
szikség szerint, de legaldbb negyedévente egybzzik. Az Igazgatdsag ulését akkor is
0ssze kell hivni, ha az a Tarsasag érdekében gggkséalamint ha azt az Igazgatdsag tagjai
kozil barmelyik tag az ok és cél megjeloléséveelmbkil kéri. Az Igazgatdosag Uléseit az
elndk, akadalyoztatdsa esetén barmelyik két igasggt tag hivja 6ssze. Az lgazgatdsag
Uléseire a Felugyébizottsag elntkét meg kell hivni. Az Igazgatosagoke az Ulésre —
tanacskozasi joggal — a Tarsasag konywvizsgal@atmas személyt is meghivhat. Az
igazgatosagi ulést irasban kell 6sszehivni a naghira hely és az égont megjeldlésével. Az
igazgatosagi ulésen a tagok csak személyesen wdhetrszt, meghatalmazottal nem
képviseltethetik magukat.

Az Igazgatdsag hatarozatképes, ha az ulésen a kagjokrmada, de legalabb harom tag jelen
van. Az lgazgatésag hatarozatait egy$zsrdtobbséggel hozza meg, szavazateggégl
esetén az inditvany elvetettnek tekini&nd

Az lgazgatosag ulesdr jegyzokényvet kell felvenni. Barmely tag kérésére szastier
jegyzkonyvet kell felvenni. A jegyikonyvet az lgazgatésdg tagjai kozul kijelolt két
hitelesi személy, valamint a jeg§kdnyvvezed irja ala.



Az lgazgatésag hataskorét, szervezetét dkonesét az Alapitdé Okirat, valamint az
lgazgatésag Ugyrendje szabalyozza. Az Igazgatés@yreddjének megallapitasa az
lgazgatosag hataskorébe tartozik. Az Alapité Oldsatiz Igazgatésag Ugyrendije is eléteet
Térsasag honlapjam{vw.diakhitel.hy.

Az lgazgatosag 88%-0s atlagos részvételi aranyeth&llilést tartott a 2008. évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainakoi®al rendelkez egyedili Részvényes
hataskorébe tartozik az igazgatésagi tagok megtakses visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa, igy a Tarsasag nem alakitott kirkéltékelési rendszert.

[1l. Az |GAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELEL OSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA , A TARSASAG M ENEDZSMENTJE

Az lgazgatdsag és a vezérigazgatd kozott a felldakkent oszlanak meg, hogy a Tarsasag
napi munkajat a vezérigazgatd szervezi, iranyigjeléerbrzi a jogszabalyok és a Tarsasag
Alapité Okiratanak keretei kozott, illetve a Résnues és az lgazgatdosag dontéseinek
megfeleben. A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazolazaligyeknek az eldontése,

v rr s

amelyek nincsenek a Részvényes vagy az lgazgatasaglagos hataskoréebe utalva.

A vezérigazgatd a Tarsasdg munkaviszonyban allalraleottja, felette a munkaltatoi
jogokat az Alapitd6 Okiratban foglaltak szerint a sRé&nyes, illetve az lgazgatésag
gyakorolja. Az Igazgatésag tagjainak, tovabba auldpedbbizottsag tagjainak és a
konywvizsgalénak a megvalasztasa, visszahivasazatignak megallapitasa a Részvényes
hataskorébe tartozik.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazfateit a munkaltatéi jogokat.

A vezérigazgatd dont azokrdl a kotelezettségvattéol, amelyeknek dsszege nem éri el a
60.000.000 (hatvanmilli6) forintot, az Igazgatdéshint azokrdl a kotelezettségvallaldsokral,
amelyeknek 0sszege eléri, vagy meghaladja a 6@000¢hatvanmillio) forintot €s nem
tartoznak a Részvényes kizardlagos hataskorébézies tervben nem szerépb00.000.000
(6tszazmillio) forintot meghaladd kotelezettségaidiérol és targyi eszkoz értekesibtésa
Részvényes dont.

A Téarsasag menedzsmentjét a vezérigazgatd és keetkén helyettese alkotja. A Tarsasag
vezérigazgatodja Csillag Tamas. Az menedzsmentitedjdelsorolasa és révid bemutatasa a
Tarsasag honlapjan talalhatévww.diakhitel.hy.

V. A MENEDZSMENT MUNKAJANAK ERTEKELESE , JAVADALMAZAS

A vezérigazgaté javadalmazasanak megallapitasa szvBdyes, még a vezérigazgato-
helyettesek juttatdsainak megallapitasa a vezg@gadhataskorébe tartozik.

A vezérigazgatd javadalmazasa modjat, meértekénidb felveit, annak rendszerét a
Részvényes altal elfogadott Javadalmazasi Szalbalréalmazza, amely a Tarsasag
honlapjan elérhét(www.diakhitel.hy.




A Javadalmazasi Szabalyzat és az Alapité Okiralréében a vezérigazgatd esetében a
munkaltatéi jogok gyakorléja a Reészvényes, illeteg lIgazgatosag, ennek alapjan

munkdjanak értékelését az lgazgatdsag javaslafgaalaa Nemzeti Vagyongazdalkodasi

Tanacs végzi.

A vezérigazgatd rendszeresen beszamoltatja a tedgéta sajat és a kdzvetlen iranyitasuk
alatt all6 szervezeti egységek tevékenysggér

V. A FELUGYEL OBIZOTTSAG FELADATA , OSSZETETELE, MUKODESE

Az allami vagyonrol szo6lé 2007. évi CVI. torvény. 3D(3) bekezdése alapjan a Tarsasagnal —
mint kizarélagos allami tulajdont gazdasagi targaah— Felligyéibizottsag létrehozasa
kotele.

A Feliigyebbizottsag jelenleg hat tagbol all. A Feliigmizottsag elndke Arvai Csaba. A
fellgyebbizottsag tagjait a Részvényes jeldli ki 6t évestadamra. Az allami vagyonrol
sz0l6 2007. évi CVI. torvény 30.8 (4) bekezdésénedgfeleben a Fellgyébizottsag
elnbkére az Allami Szamvészék tesz javaslatot a vezérigazgaté megkeresap@ral A
vezérigazgatd a megkeresésérelszetesen tajékoztatia a Részvényest. Az Allami
Szamvevyszék javaslata alapjan a Részvényes Kijeldli a dyelibizottsag elntkét a
felligyebbizottsagi tagok kijelolésére vonatkoz6 szabalyakrist. A Felligyaibizottsag
elnokének visszahivasahoz az Allami Szandseek javaslata szilkséges.

A Fellgyebbizottsag jelenlegi tagjainak felsorolasa és rinaedhutatasa a Tarsasag honlapjan
taldlhatd (www.diakhitel.hy). A Fellgyebbizottsag tagjai kutg flggetlen tagoknak
minésilnek, a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kidd jogviszonyban nem allnak.

A Felligyebbizottsag ulését az elndk hivja dssze és vezedj@ioztatasa esetén barmelyik
tag jogosult azt dsszehivni. A Fellgiymkzottsdg hatarozatképes, ha az ulésen a tagok
kétharmada, de legalabb harom tag jelen van. Adyelsbizottsag hatarozatait a jelendev
tagok egyszdr szOtbbbségével hozza. A Feludymbottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek a Felligyblizottsag tevékenységében nincsen helye.

A Fellgyebbizottsag Uulésedt jegyzokonyvet kell vezetni, amelyre az igazgatésagi
jegyzokonyvre vonatkozé szabalyok alkalmazandoék.

A Felligyebbizottsag koteles megvizsgalni a Részvényes egiésiend minden fontosabb
jelentést, tovabba a Tarsasag mérlegét és vagyorkiasat. A vizsgalat eredméngién
Felligyebbizottsag elnbke szamol be, mérleg esetében ibdeszamolét készit.

A Felugyebbizottsag javaslatot tesz az éves mérleg- és emykimdutatas elfogaddsara és az
adozott eredmény felosztasara. A mérleg elfogadbéaraz addzott eredmény felosztasarol a
Részvényes a Fellgyblizottsag beszdmolojanak ismeretében hozhat csafobhatot.

A Felugyebbizottsdg 79%-0s atlagos részvétel mellett 5 digesntt a 2008. évben.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainakoi®al rendelkez egyedili Részvényes

hataskorébe tartozik az fellg§klzottsagi tagok megvalasztasa, visszahivasa @ésaggnak
megallapitasa, igy a Tarsasag nem alakitott kirkéltékelési rendszert.



VI. Az AUDIT BIZOTTSAG FELADATA , OSSZETETELE, MUKODESE

A tokepiacrdl szol6 2001. évi CXX. térvényben meghatétbaudit bizottsdg hataskorébe
tartoz6 feladatokat a Tarsasag Feluglyeottsaga latja el.

A Fellugyebbizottsag évente a bél&llerdr, illetve a sajat munkatervében hatarozza meg az
audit bizottsagi funkcié ellatasa korébe tartozokkét feladatokat.

VIl. EGYEB BIZOTTSAGOK
A Tarsasagnal nemiikddik jeldlobizottsag és javadalmazasi bizottsag.

Az Igazgatdésag és a Felugileizottsag tagjait a Részvényes jeldl ki. Az allaragyonrol
sz0lo 2007. évi CVI. torvény 30.8 (4) bekezdésénmggfeleben a Felligyébizottsag
elndkére az Allami Szamvészék tesz javaslatot a vezérigazgatd megkeresépgml és
személyét az Allami Szamvészék javaslata alapjan a Részvényes jeldli ki.

A vezérigazgatd  munkaviszonyanak létesitlsér megszintetésér  valamint
munkaszergdésének modositasardl, javadalmazasarol szinté&savBnyes dont.

Az allami vagyonrdl szolé 2007. évi CVI. torvény.3D(6) bekezdése és a Tarsasag Alapitd
Okirata szerint a vezéttisztségvisélk javadalmazasa maddjanak, mertékénéhlbf elveit,
annak rendszerét a Részvényes alakitja Ki.

VIIl.  KONYWVIZSGALO

Az allami vagyonrdl sz6lé 2007. évi CVI. torvény .3@ (3) bekezdése alapjan a
kénywvizsgaldé személyére az Igazgatdésag a Feltilttsag egyetértésével tesz javaslatot
a Részvényesnek. A javaslat alapjan a konyvvizeégakeszvenyes jeldli ki hatarozottid,
harom Uzleti év kényvvizsgalatéara.

A Tarsasag konyvvizsgalojanak hataskoérét és feddtdat vonatkozo jogszabalyok és az
Alapito Okirat szabalyozza.

A Tarsasag 2008. gazdasagi évének konyvvizsgaatéirnst & Young Kft. végezte. Cime:
1132 Budapest, Vaci at 20., cégbejegyzési szama:0C§9-267553, kamarai bejegyzési
szama: 001165. A Konywvizsgaléi jelentés aldirGal® Gergely bejegyzett kbnywvizsgald,
igazolvany szama: 005676.

A Tarsasag konyvvizsgaldja az alabbi, a konyvvilethaz nem kothét egyéb szakmai
szolgaltatasokat, funkciokat latta el a 2008. éviszakédi tanacsadas a Tarsasag készdl
IFRS szamwviteli politikajanak véleményezése targyab

IX. BELSO KONTROLLOK RENDSZERE
A Tarsasag a bdiskontrolljainak rendszerét a vonatkoz6 jogszabglybé&tve a Pénzugyi

Szervezetek Allami Feliigyeletének a Belgdelmi vonalak kialakitasarol ésikbdtetéséil
sz0l6 ajanlasai alapjan alakitja.



A Téarsasag befs védelmi vonalait a felék bel$ iranyitasi és a beaiskontroll funkciok
alkotjak.

A felelds bel$ iranyitast a Tarsasag az alabbi eszkdzokkel bigos

a megfeled szervezeti felépités kialakitdsa: a Tarsasag J008s 1-jétl a korabbi
BPR soran attervezett, hatékony iranyitast kahettewb szervezeti strukturaban
miikddik tovabb;

a megfelad — és a fentiekben mar bemutatott — testileti rsedsrikodtetése
(lgazgatosag, Felugyidizottsag);

az ligazgatésagtol elkulorill Ggyvezetés iranyitasi, felvigyazasi és dlleési
funkcidinak hatékony és transzparens gyakorlasa.

A belsy kontroll funkciok — védelmi vonalak — tekintetébexz alabbiak rikodnek a
Tarsasagnal:

Kockazatkezelési funkci@élja annak biztositdsa, hogy a Tarsasdg a katkifiz
megfeleben azonositsa, mérje, és kezelje annak érdekébmyy h keletkezett
kockazatok meértéke ne veszélyeztesse a folyamaiil€dast. A Tarsasagnal a
kockézatkezelési funkciok egyes szakterlletekheanala rendelve, illetve tobb
esetben fluggetlen szeréként mikodnek. Ezen kockazatkezelésért iédeszervezeti
egységek feladata a rajuk vonatkoz6 részstraté@saeként a kockazatkezelési
politika megalkotasa, a kockazatok mérése és a dzatkezeléssel kapcsolatos
folyamatok, eljarasok és hataskorok meghataroza#sarészstratégidkat, és a
kockazatkezeléshez kapcsolddod jelentést is tarrinmeszamolokat az Igazgatdsag
hagyja jéva. Egységes kockazatkezelési elveketraasag még nem dolgozott ki,
azonban a o6izsdei alaptajékoztatbban o©sszefoglaloan elemezteTaasasag
mukodésebl ered kockazatokat és azok kezelési Iélségeit. A hitelezési kockazat
modellezése céljabdl a Tarsasag &jl&iggetlen aktuarius szakértalkalmaz. A
vezet testilletek részletes, irott b&kszabalyozassal felugyelik a pénzigyi €s operativ
tevékenységet. Amennyiben a Tarsasag altal vakaltkazatok mértéke nincs
0sszhangban a stratégiakban foglaltakkal, az Igégdg intézkedéseket hoz a
kockazatok mérséklése céljabdl.

Megfeletiség biztositasi funkcié (compliancelélja a megfeléségi kockazatok
azonositasa és kezelése. A megbsieyi kockazat a Tarsasagra vonatkozo
jogszabalyok, élirasok, etikai szabalyok be nem tartasa miatt ket pénzugyi
veszteség, vagy hirnévromlas. A compliance feld@ddt@ Tarsasagnal flggetlen
szervezeti egység latja el, amely folyamatosan gskatlik arrdl, hogy valamennyi
Uzleti folyamat a szikséges és elégséges mértékdenpnatkozd jogszabalyi
eléirasoknak megfelélbelsy szabalyozast nyerjen (szabalyozasi feladatok)jlidg a
szabalyozottsag mindenkor megfeleljen ezen krivdoknak, masrészt arrél, hogy a
bel® szabalyzatok a tarsasag lzleti tevékenysege soigyakorlatban ténylegesen
érvényesiilienek (operativ jeliégieladatok). Uj iizleti folyamat kialakitasa, vagy
meglé Uzleti folyamat médositasa soran a compliancen@lkes munkafolyamatba
épitett, egyéb esetben az egyedi, vagy atfogd cliések vezéi utasitas alapjan
zajlanak le.

Belsj ellerjrzési rendszerA rendszer els elemeként a Tarsasag az egyes ugyviteli
folyamatait és betsszabalyzatait gy alakitja ki, hogy az léiwet tegye dolyamatba
epitett elledrzés. Masodik szintként szolgal avezefi ellensrzési funkciok
mikodtetése, amelyek részletes szabdlyait ébekzabdlyzatok tartalmazzak
teljeskotien. Harmadik betsellensrzési kontrollként a Tarsasag teljes tevékenysegét
vezefi informacids rendszetlmogatja. Mindezeken tul a Tarsasagnal flggdtédss



ellerdri szervezetmiikddik. A bel$ ellerdrzési rendszer fikddtetésének céljat,
hataskorét, feladatait, elemeit, szervezetét, dencekés lefolytatasanak eljarasi
szabdlyait, az ehhez sziikséges informatikai, tkehfeltételek rendelkezésre alldséat a
szervezet betsellersrzésBl sz6lo szabalyzata rogziti. A Tarsasagnal 2008-bdi
bels ellerdr hajtotta végre a szilkséges feladatokat. Adbelertrzés az év soran a
jovahagyott munkatervi feladatait megvalositotta, ledolytatott vizsgalatokat a
Felligyebbizottsag jévahagyta. A végrehajtott vizsgalatokzik64 célvizsgalat, 4
témavizsgalat, 1 folyamatvizsgalat illetve 3 megitidégi vizsgalat zarult le 2008-ban.
A belss ellersrnek tovabba 1 tajékoztatasi €s 3 audit bizottsaglapcsolodo feladata
volt.

A Tarsasagnal tovabbi bélsvédelmi vonalként audit bizottsagikidik a korabbiakban
bemutatottak szerint.

X. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJA

A Tarsasag 100% allami tulajdonu, a &elktatdsi esélyegyetdéget é€s a tarsadalmi
mobilitast ebmozdito feladatot ellato tarsasagkent kiemelt pdkedget tulajdonit a tikodés
atlathatésaganak, illetve aikbdése éaltal érintettek megfdiahjékoztatasanak. Hitelviszonyt
megtestesit értékpapirok kibocsatéjaként a hiteles tajékogtatéatégiai fontossagu, hiszen a
Tarsasag Altal tikodtetett magyar hallgatéi hitelrendszer teljes téldren piaci
finanszirozasu. A kotvénybefekd&t illetve mas pénz- ékepiaci szerepk és partnerek
szadméra pedig nélkuldzhetetlen a rendszeres, ntegbigs valds informacidk biztositasa a
Tarsasag rikodesédl. A megfeleb tajékoztatas alapjan kialakuld befekitetbizalom
kulénosen fontos a hitelrendszer finanszirozhathséigtve annak koltségei tekintetében.

A Térsasagnak a kozzétételi és nyilvAnossagra &lozditelezettségeit a vonatkozé jogi
szabalyozasnak megfabektzzétételi helyeken, formaban és hatéveh teljesiti. A Tarsasag
alapveben az alabbi jogszabalyok alapjan koételes inforaiakbzzétételére:

— 86/2006 (IV.12.) Kormanyrendelet a hallgatéi higpldszedl és a Diakhitel
Kdzpontrdl,

— 2001. évi CXX. torvény adkepiacrdl, illetve a pénzigyminiszter 24/2008. (MI5.)
PM rendelete a nyilvanosan forgalomba hozott édpkpkkal kapcsolatos
tajékoztatasi kbtelezettség részletes szabalyairol;

— 2003. évi CXXIX. térvény a kdzbeszerzésikr

— 2000. évi C. torvény a szamvitéllr

A fenti jogszabalyi helyek altal &kt kotelezettségeken felll a Tarsasag tevékenységée
kapcsolatban felmeréilminden érdelddésre szamot tartd informéaciét nyilvanossagra hoz a
honlapjan.

A Tarsasadg a nyilvanossagra hozatal soran gondiskarddl, hogy valos informaciok
kerlljenek kozzétételre, illetve, hogy a tajekaxsaegyertelrn legyen és a megfeteidében
torténjen meg. A Tarsasag kozzétételi feladatackap gondoskodik tovabba az lzleti titok
védelméél, illetve arrol, hogy az informaciék azonos tastaimal és idpontban, azaz
diszkriminacié-mentesen kerlljenek a teljes nyibssag elé.



XI. A TARSASAG BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJ A

A Tarsasag a vonatkozé jogi szabalyozas figyelemiedédvel alakitotta ki a Tarsasag altal
kibocsatott, és a szabalyozott piacra bevezet&tkgapirok szempontjabol bennfentesnek
minésils személyek korére, illetve a Tarsasag altal kibmtsaértékpapirokkal valo
ugyletkétésre vonatkozo politikajat.

A Tarsasadg vezérigazgatoi utasitas formajaban bzetzd a bennfentesnek nBulB
személyek nyilvantartasat, illetve irdsban értesitindenkori bennfentes személyeket a rajuk
vonatkozd korlatozasokrol, valamint az altaluk Kéweb eljarasrol. E dokumentumok
Tarsasag honlapjan elérbilet

A bennfentesnek misill személyek kotelesek bejelenteni a Tarsasag aibadc&atott
ertékpapirokra vonatkoz6 tranzakcidikat. Bennfentdermacio felhasznalasa bennfentes
kereskedelem, illetve piacbefolydsolas céljabdistilBennfentes informacionak nisul a
Tarsasag altal kibocsatott, vagy kibocsatani texitetékpapirral kapcsolatos olyan Iényeges
informacio, amely még nem kerilt nyilvanossagraMedlenil vagy kozvetve az értékpapirra,
vagy a Tarsasagra vonatkozik, €s nyilvanossaglifidss esetén az értékpapir arfolyamanak
lényeges befolyasolasara alkalmas.



XIl. FELEL OS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT

A Diakhitel Kozpont Zartkdien Mikddsé Részvenytarsasag (székhelye: 1027 Budapest,
Csalogany u 9-11.; cégjegyzékszama. 01-10-044598yabbiakban Tarsasag) hitelviszonyt
megtestesit értékpapirjai a Budapesti Ertéksdére kerilltek bevezetésre. A Tarsasag igy a
Budapesti Ertékizsde Feldls Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (FTA) alkalmazzeeuként és

az alabbiakban nyilatkozik arrél, hogy sajat taagasnyitasi gyakorlata milyen mértékben
felel meg annak. Kiilon kiemeletidhogy mivel a Budapesti Ertéitsde szabélyzatai szerint
hitelpapirok kibocsatéi szamara nem kotéleznyilatkozat megtétele, ezért az ajanlasok is
jellemzben nyilvanos tarsasagokra vonatkozé fogalmakadltasznak. Ahol ezek a Didkhitel
Kdzpont Zrt-re nem értelmezlidt ott ez a magyarazatban jelzésre kerul.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megijeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlastlaikzza-e, avagy sem, illetve nemleges valaszres@étéd tajékoztatast
ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmaztaadntt ajanlast.

Al1l1l Az igazgatdsag / igazgatétanacs gondoskadatl, hogy a részvényesek a megfeldbben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban dé\egyszemélyes, zartkén mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem mikodik. A Kbzgylés hataskdrébe tartozo kérdésekben az egyedidv&@ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Aldpi#iozat formajaban, irasban dont.)

Al12 A Tarsasag az "egy részvény - egy szavabatt alkalmazza.
lgen Nem

Al1.238 A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosdonos feltételek teljesitésével vehetnek résztassabag
kozgyilésén.
Igen Nem

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban devegyszemélyes, zartken mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem nikddik. A Kézgglés hataskorébe tartozo kérdésekben az egyedidv&®&ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Al&pitfiozat formajaban, irasban dont.)

Al1l29 A Tarsasag koz@hési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak spemek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban dé\egyszemélyes, zartkén mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem mikodik. A Kbzgylés hataskorébe tartozo kérdésekben az egyedidv&@ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Al&pitfiozat formajaban, irasban dont.)

A hatéarozati javaslatokban kitértek a felligybizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasaieszletes

magyarazatara.
lgen Nem
A1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvéngesrevételeket, kiegészitéseket legkbsa kdzgyilést két nappal

megebzien kozzétették.
Igen Nem

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban dg\egyszemélyes, zartkén mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem nikddik. A Kézgglés hataskorébe tartoz6 kérdésekben az egyedidv&®&ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Alapitfiozat formajaban, irasban dont.)

A1338 A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a Esygesek legkébb a regisztracioval egyideéeg
megismerhették.

Igen Nem
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A1.3.10

A211

A231

A251

A254

A255

A257

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban dé\egyszemélyes, zartkén mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem nikddik. A Kézgglés hataskorébe tartoz6 kérdésekben az egyedidv®&ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Alapitfiozat formajaban, irdsban dont.)

A napirendi pontokra vonatkoz6an megtett irasaseégteleket a kdzdyest két munkanappal megeben
kozzétették.

Igen Nem

(A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban devegyszemélyes, zartken mikods részvénytarsasag, ahol
Kozgyilés nem nikddik. A Kézgglés hataskorébe tartoz6 kérdésekben az egyedidv&®&ges Magyar Allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs Alapitfiozat formajaban, irdsban dont)

A vezdi tisztségvisdélk megvalasztasa és visszahivasa személyenként kétérozattal tértént.
Igen Nem

(Az igazgatosagi és felligyblzottsagi tagok megvalasztasa a Tarsasag Alapkita@ szerint a Részvényes
hataskorébe tartozik.)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs feladatij&dnek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem

(A Tarsasag Alapté Okirata szerint az Igazgatosagsicrébe a 2.1.1. a), b), ¢) pontok tartoznak.)

Az igazgatoséag / igazgatotanacseemeghatarozott rendszeres gyakorisaggal tléstttar

lgen Nem

A felugyeb bizottsag @lre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uldstttar

lgen Nem

Az igazgatosag / igazgatétanacs ugyrendje rendiéllaz ebre nem tervezhétiilések lebonyolitasarél, az
elektronikus hirkéd eszkdzok atjan térténddntéshozatalrdl.

Igen Nem

A Felugyebbizottsag tigyrendje rendelkezik adrel nem tervezhétilések lebonyolitasarol, az elektronikus
hirkdzls eszkdzok utjan torténddntéshozatalrdl.

lgen Nem
A Tarsasag igazgatdsagaban elegesdamu fliggetlen tag van az igazgatésag partajanak
biztositdsahoz.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs rendszeldgzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fluggetten
megebsitését kérte fuggetlennek tartott tagjaitol.
Igen Nem

(Az lgazgatésag tagjai a Részvényes altal tértéagwalasztasukat kovien az Osszeférhetetlenségre is
kiterjeds elfogadd nyilatkozatot tesznek a Gt. 24-25.8 szemajd a tulajdonosi jogokat gyakorl6 Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs felé is nyilatkoznaksazdiérhetetlenség hianyardl.)

A felligyeb bizottsag rendszeresékbzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fuggeitemegéisitését
kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem
(A Felugyebbizottsag tagjai a Részvényes altal tortént megzidesukat kdvéen az dsszeférhetetlenségre is

kiterjeds elfogadd nyilatkozatot tesznek a Gt. 24-25.8 szemajd a tulajdonosi jogokat gyakorl6 Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs felé is nyilatkoznaksazdiérhetetlenség hianyardl.)

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozaigazgatésag / igazgatotanacs és a feliblgymrottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkabtt fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

11



A26.1

A26.2

A26.3

A26.4

A271

(Az igazgatdsagi és fellgyblizottsagi tagok megvalasztasa a Tarsasag Alapkida@ szerint a Részvényes
hataskorébe tartozik.)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja ¢aj@kta az igazgatdsagot / igazgatétanacsot (feléidpizottsagot /
audit bizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmelyiailalata) Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mideeli
kapcsolatban all6 személynek) jel&nszemélyes érdeke allt fenn.

Igen Nem

(llyen tajékoztatasra okot ad6 esemény a 2008nékddés soran nem merdlt fel.)

A testlileti és menedzsment tagok (és akvklipcsolatban allé személyek), valamint a Tarsqgbgve
leanyvallalata) kdzott 1étrejott Ugyleteket a Téen dltalanos (izleti gyakorlata szerint, de azédltes Gzleti
gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi szakaiapjan bonyolitottak le.

Igen Nem

(llyen Ggyletre a 2008. éviidkddés soran nem kerdlt sor.)

A 2.6.2 szerinti, az &ltalanos Uzleti gyakorlagE6 Ggyleteket és azok feltételeit elfogadtattak @dgel
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem

(Altalanos tizleti gyakorlattl eltériigylet nem volt a 2008. évikbdés soran.)

A testiileti tag tdjékoztatta a fellgyebizottsagot / audit bizottsagot (jedbizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartoz6 Tarsasagnal kapott testagtagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen Nem
(A Tarsasag Igazgatésaganak, illetve Felugpedottsaganak ugyrendje szerint az

Igazgatésag/Felugyébizottsag tagja az adott testiilet elnokének takidmdjelentési kotelezettséggel. 2008-
ben ilyen bejelentést a tagok nem tettek.)

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitot Tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a betede
informacidk kezelésére vonatkozo irdnyelveit, ééggelte ezek betartasat.

Igen Nem

(A Téarsasadg a vezérigazgatd altal kiadott Belstasitasban rendelkezik a Tarsasag éaltal kibodsato
értékpapirral kapcsolatos bennfentes kereskedelgnmatkozo nyilvantartasi kotelezettséigr

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta anfeetes személyek értékpapir kereskedésére vomatkoz
iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem

(A Téarsasag a bennfentes személyek szamara irdafdpztatast adott a bennfentes személyek épékpa
kereskedelmével kapcsolatos szabalyokrdl.)

Az igazgatésag / igazgatotanacs javadalsiazmyelveket fogalmazott meg az igazgatésagZdgtétanacs,
a feligyed bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelés¢mgadalmazasara vonatkozéan.
Igen Nem

(Az allami vagyonrodl szél6 2007. évi CVI. torvény 8@6) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
javadalmazasi szabalyzat kialakitasa és elfogaddRészvényes hataskorébe tartozik.)

A felugyeb bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyetveke

Igen Nem

(Az allami vagyonrodl sz6l6 2007. évi CVI. torvény 806) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
javadalmazasi szabalyzat kialakitasa és elfogadaRészvényes hataskorébe tartozik.)

Az igazgatésag / igazgatotanacs és a felidgymkottsag javadalmazasara vonatkozé elveket é& azo
véaltozasait a kozdyés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

(Az &llami vagyonrodl sz6l6 2007. évi CVI. térvény 806) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
javadalmazasi szabalyzat kialakitasa és elfogaddRészvényes hataskorébe tartozik.)
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A2.7.2.

A273

A274

A2.7.7

A281

Az igazgatdsag / igazgatétanacs az addtiiev vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
A felligyeb bizottsag az adott izleti év vonatkozasaban dteékajat munkajat.

Igen Nem

(Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazataina@%-@val rendelket egyedili Részvényes hataskdrébe
tartozik az igazgatosagi, illetve fellig§eizottsagi tagok megvalasztasa, visszahivasa émadfinak
megallapitasa, igy az Igazgatosag, illetve a Fediifhizottsag nem alakitott ki kiilon értékelési rendsze

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs hataskotéhezik a menedzsment teljesitményének éleése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem

(A vezérigazgatd javadalmazasanak megallapitasaész\nyes, a vezérigazgaté-helyettesek juttatdsaina
megallapitas pedig a vezérigazgaté hataskérébeziet A Javadalmazasi Szabalyzat és az Alapit6a®kir
értelmében a vezérigazgat6é értékelését az Igazuptfevaslata alapjan a Nemzeti Vagyongazdalkodasi

Tanacs végzi. A vezérigazgatod rendszeresen besafimal helyetteseit a sajat és a kdzvetlen irdrsyik
alatt 4ll6 szervezeti egységek tevékenyséyér

A menedzsment tagokat ilieta szokasostdl eli@rjuttatasok kereteit és ezek valtozasait a kékEgykulon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

(Az allami vagyonroél sz6l6 2007. évi CVI. torvény 806) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
vezérigazgatd javadalmazasat a Részvényes, a gezgatd-helyettesek juttatdsait pedig a vezérigazga
hatarozza meg. A Tarsasaganal a szokasostobgliémtasra a 2008. évben nem kerdlt sor.)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukeldkit a kdzgiilés jovahagyta.

Igen Nem

(A Tarsasag nem alkalmaz részvény alapu javadalsh&oastrukciot.)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkalckafatos kézgylési déntést megétden a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2. hitbpa foglaltak szerint)

Igen Nem
(A Tarsasag nem alkalmaz részvény alapu javadalsnaw@strukciot.)

A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozakéseltette, és a kozijigs elé terjesztette.
lgen Nem

(Az allami vagyonrodl sz6l6 2007. évi CVI. torvény 806) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
javadalmazéas modjanak, mértékéngidbf elveit, annak rendszerét a Részvényes alakig fogadja el.)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az ig#wgaf / igazgatotanacs, a felugydbizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem

(Az allami vagyonrodl szél6 2007. évi CVI. torvény 8@6) bekezdése és a Tarsasag Alapitd Okiratansze
javadalmazas maédjanak, mértékéndsbf elveit, annak rendszerét a Részvényes alakiggflogadija el.)

Az igazgatdésag / igazgatOtanacs, vagy daladlmikddtetett bizottsdg felés a Tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs meghatarozottsrenelsséggel tajékozdédik a kockazatkezelési etjlaras
hatékonysagarol.

lgen Nem

Az igazgatosdg / igazgatOtanadcs megtette a székskpéseket adlbb kockazati terlletek azonositdsa
érdekében.

Igen Nem
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A283

A28.4

A285

A28.6

A287

A2.8.8

A28.9

A28.11

A29.2

Az igazgatoséag / igazgatotanacs megfogabreabel§ kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

lgen Nem

A belsgs kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszéietositia a Tarsasag tevékenységét érint
kockazatok kezelését, a Tarsasag ditkiseinek elérését.

Igen Nem

A bel$ kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazfid/ igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerefhlszempontokat.

lgen Nem

A menedzsment feladata és fideEge a belskontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa

lgen Nem

A Térsasag kialakitott egy fluggetlen Belsllersrzési funkciét, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

A bels audit csoport legalabb egyszer beszamolt az dimlittsagnak a kockazatkezelés, a dédsntroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcikoehésésl.

lgen Nem

A bel$ ellersrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasgaal a bels ellersrzés hajtja végre.

Igen Nem

A bels ellertrzés szervezetileg elkulonil az operativ vezetégtvmenedzsmenit.

lgen Nem

A bel$ audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjangazgatésag / igazgatétanacs (feligymkottsag)
hagyta jéva.

Igen Nem

(A Tarsasdg Alapité Okirata, a Felligyblzottsag Ugyrendje és a Tarsasag Beldlensrzési (beld)
szabalyzata alapjan a bélellensrzési terv jovahagyéasa a Feluggklzottsag hataskorébe tartozik.)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs elkészitgtlentését a részvényesek szamara adé bktmtrollok
mitkddésésl.

Z
3

Igen e

(A Részvényes az éltala kidolgozott modszer ésldart szerint kotelezi a Tarsasagot havi jelentés
készitésére.)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta asbiedstrollok mikodésésl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkésziékapcsolatos eljarasait.

Z
3

Igen e

(A Részvényes az altala kidolgozott modszer ésldart szerint kotelezi a Tarsasagot havi jelentés
készitésére.)

Az igazgat6sag / igazgatotanacs beazatiasia bel§ kontrollok rendszerének Iényeges hidnyosségat, s
felllvizsgélta és atértékelte az ezzel kapcsolaoskenységeket.

Igen Nem

(Az Igazgatosag a 2008. évben ilyen hianyossagamtallapitott meg.)

Az igazgatésag / igazgatétanacs, a felilgpalottsag és az audit bizottsag minden esetbesit@st kapott

arrél, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jeliégdogva jelertis raforditast jelenthet, érdekitkdzést
idézhet &), vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal éghézletmenetre.

Igen Nem
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(A Téarsasag konyvvizsgéldja 2008-ban nem kapggénomegbizast a Tarsasagtol, amely jefentforditast
jelenthet, érdekiitkozést idézhet elagy barmilyen mas médon lényeges hatassal éehézletmenetre.)

A293 Az igazgatésag / igazgatotanacs tajékaetattfelliigyed bizottsagot arrdl, hogy a Tarsasadikadését
Iényegesen befolyasol6 eseménnyel kapcsolatbaa migg a kdnyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szetetze
illetve kiilsy szakérbt.

Igen Nem

(A Tarsasag konyvvizsgaloja 2008-ban nem kapotbimésgt a Tarsasagtol a Tarsasagkadését [ényegesen
befolyasolé eseménnyel kapcsolatban.)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs hatarozatab@meteken rogzitette, hogy milyen események tekithet
olyannak, melyek jeledisen befolyasoljak a tarasagdikodését.

Igen Nem

(Az lgazgatésag a Tarsasag altal készitett negy=dgelentések alapjan tekinti at, hogy a ménel
iddszakban volt-e, illetve a kovetKemldszakban varhato-e a Tarsasagikiidését jeledsen befolyasold
esemeény.)

A3.1.6 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hoztaualit bizottsagra, jeldbizottsagra, javadalmazasi bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsagok céikéseit, igyrendjét, dsszetételét (a tagok nevédeid életrajzanak
és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem

A3.21 Az audit bizottsag feligyelte a kockaza#téz hatékonysagat, a kielontroll rendszer fikddését és a béls
ellensrzés tevékenységét is.
Igen Nem

A3.23 Az audit bizottsag pontos és részleteskddjiatast kapott a bdisellersr és a fliggetlen kényvvizsgald

munkaprogramjarél; s megkapta a konywvizsgald kémpgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamolojat.

lgen Nem
A3.24 Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgélo |alil bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
Igen Nem

(A Tarsasag a kodnyvvizsgaléjat a kdzbeszerzéissk6ld 2003. évi CXXIX. térvény (a tovabbiakban:. Kbt
alapjan kodzbeszerzési eljarashan koteles kivalagztA Tarsasag a kdzbeszerzési eljaras keretében a
kényvvizsgalétol a Kbt. szerinti nyilatkozatokaté&de.)

A3.3.1 A Téarsasagnal jeliizottsag nikodik.
Igen Nem

(A Téarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatosagieligyebbizottsadg tagjainak megvalasztasa és a
vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése a Rgsavéataskorébe tartozik.)

A332 A jeldbbizottsag gondoskodott a személyi valtozasékédzitéséil.

Z
3

Igen e

(A Tarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatésagf-elligyefbizottsag tagjainak megvalasztasa és a
vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése a Rgsavéataskorébe tartozik.)

A jel6lébizottsag attekintette a menedzsment tagok kiviaéra és kinevezésére vonatkozo6 eljarasokat.
Igen Nem

(A Tarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatésagf-elligyefbizottsag tagjainak megvalasztasa és a
vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése a Rgsavdataskorébe tartozik.)

A jelolsbizottsag értékelte a testiileti és menedzsmenk tayékenységét.
Igen Nem

(A Téarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatosagreligyebbizottsadg tagjainak megvéalasztasa és a
vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése a Rgsavéataskorébe tartozik.)
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A jeldlsbizottsdg megvizsgéalta a testiileti tagok jelolésévaatkozd 6sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotéergesztett 6.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatdsagf-elligyefbizottsag tagjainak megvalasztasa és a
vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése a Rgsavéataskorébe tartozik.)

A3.4.1 A Téarsasagnal javadalmazasi bizottségadik.

Z
3

Igen e

(A Tarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatésay 2 Felligyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgato javadalmazasarol a Részvényes dont.)

A34.2 A javadalmazasi bizottsag a testliletek émemedzsment javadalmazasanak rendszerére (digagdsi
szintje, struktdraja) tett javaslatot, illetve végmnek ellerirzését.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Felligyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgat6 javadalmazasardl a Részvényes dont.)

A3.43 A menedzsment javadalmazasat a javadalinbztsag javaslata alapjan az igazgatésag /gaf@tanacs
hagyta jéva.
Igen Nem

(A Téarsasag Alapitd Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgat6 javadalmazasardl a Részvényes dont.)

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs javadalmazasavadgimazasi bizottsag javaslata alapjan a Kiegy
hagyta jova.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapitdé Okirata szerint az lgazgatéséay & Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgato javadalmazasarol a Részvényes dont.)

A javadalmazési bizottsag a részvényopciok, kgt&sétések, egyéb juttatdsok rendszerét is &liete.
Igen Nem

(A Téarsasag Alapitd Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Felligyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgaté javadalmazasardl a Részvényes dont.)

A344 A javadalmazéasi bizottsag javaslatokat fogaott meg a javadalmazéasi elvek, és az egyes éyekn
javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapitd Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgaté javadalmazasardl a Részvényes dont.)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedastagokkal kotott szebrések feltételeit.
Igen Nem

(A Tarsasag Alapitdé Okirata szerint az lgazgatéséay & Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgatonak a javadalmazasaroél a Részvénygg do

A javadalmazéasi bizottsag ellgnizte, hogy a Tarsasag eleget tett-e a javadalmdasléseket eéribt
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem

(A Téarsasag Alapitd Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Felligyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgato javadalmazasarol a Részvényes dont.)

A34.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbséggétlen.
Igen Nem

(A Téarsasag Alapité Okirata szerint az lgazgatoséy 2 Felligyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgaté javadalmazasardl a Részvényes dont.)
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A35.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs nyilvargrsséhozta indokait a javadalmazasi és a §lizbottsag
O0sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapitdé Okirata szerint az lgazgatéséay & Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgat6 javadalmazasardl a Részvényes dont.)

A3.52 Az igazgatoséag / igazgatotanacs végezeejeldk és javadalmazasi bizottsag feladatait, s enneskaiddl
tajékoztatast adott ki.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapitdé Okirata szerint az lgazgatéséay & Fellgyelbizottsag tagjainak, valamint a
vezérigazgato javadalmazasarol a Részvényes dont.)

A4.11 Az igazgat6sag / igazgatotanacs a Tarsagdganossagra hozatali iranyelveiben meghatéreziskat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdkgyhminden, a Téarsasagot éfintilletve a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorl6 jélemforméacié pontosan, hianytalanul éslidn kozzétételre
keriljon, hozzéaférhétlegyen.

Igen Nem

(A Tarsasag minden bejelentési és kdzzétételidaitebégét a jogszabalyi rendelkezéseknek meégielelz
elgirt formaban és hatariében teljesiti. A bejelentési és kbzzétételi kitttmzyek rendjét a Tarsasag lels
utasitasban régziti.)

A4.12 Az informécié szolgéltatas sordn a Tarsasdtpsitotta, hogy minden részvényes, piaci s2zéregonos
elbanas ala esik.
Igen Nem

A4.1.3 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali irargibken kitér az elektronikus, internetes kdzzéférasaira.
lgen Nem

(A Tarsasag minden bejelentési és kdzzétételidambegét a jogszabalyi rendelkezéseknek meégfelalz
elgirt formaban és hatarigben teljesiti. A bejelentési és kozzétételi katttmzyek rendjét a Tarsasag lels
utasitasban rogziti.)

A Téarsaséag honlapjat a nyilvanossagra hozatainppatok, és a befektik tajékoztatasat szeméd tartva

alakitja ki.
lgen Nem

Ad1.4 Az igazgatdsag / igazgatétanacs felménglaanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem

(A nyilvanosségra hozatali kotelezettség teljeéitdsa bels ellendrzés készit rendszeresen jelentést a
Felligyebbizottsag szamara.)

A4.15 A Téarsasag honlapjan kdzzétette Tarsas@gnénynaptarat.
lgen Nem
(A Tarsasag a tarsasagi eseménykkés azok varhaté #pontjarél folyamataban tajékoztatja a piaci
szerepdket.)

A4.16 A Téarsasag az éves jelentésében és honlagjgkoztatta a nyilvanossagot stratégiai céliaia 5
tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érifiedgkkel kapcsolatos iranyelvéiris.
Igen Nem

A4.1.8 Az igazgatésag / igazgatotanacs az évestisben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzlégyutatasok

kényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgald gazdasagrvezet milyen jelldg és nagysagrefidegyéb
megbizast kapott a Tarsasagtodl, illetve annak ellajatatol.

lgen Nem
A4.19 A Tarsasadg éves jelentésében, illetve Ippémta nyilvdnossagra hozza az igazgatésadg / igatzgetcs,

feligyeb bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmaifpégarol sz6l6 informéciokat.
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Igen Nem

(A Tarsasag lgazgatésag, Felligileizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai pégafol széld
informacidkat a honlapjan teszi kdzzé.)

A4.1.10 A Tarsasag tajékoztatast adott az igasgatd igazgatotanacs, felligyebizottsag bels szervezetéi,
miikodésésl, és az igazgatésag / igazgatotanacs, menedzsmenkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem

(A Tarsasag az lgazgatdsag és a Felldlyebttsag bels szervezetét és mikodésésl, a Tarsasagnal kildn
értékelési rendszer nem kerdlt kialakitasra (lastiR2).)

A41.11 A Tarsasag az éves jelentésében, illetemlabjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékctadt
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irarejebl, azon belil az igazgatdésag / igazgatétanacs,
feligyeb bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazagavéaljalmazasarol.

Igen Nem

(A Tarsasag Alapitd Okirata szerint az lgazgatésag 2 Felligyelbizottsag tagjainak valamint a
vezérigazgato javadalmazasarol a Részvényes dont.)

A4.1.12 Az igazgatésag / igazgatdtanacs kdzzétekeckazatkezelési iranyelveit, melyben kitértedsh kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alekel és alapvétszabalyokra, illetve asbb kockazatok
attekint ismertetésére.

Igen Nem

(A Téarsasag kozvetlenil tajékoztatja az egyediliV&gest a kockazatokrdl, a kockazatkezéllésra bel§
kontrollok rendszeréil.)

A4.1.13 A piaci szerefk tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, ajedenmtés kozzétételekor, nyilvanossagra
hozza feleds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.
lgen Nem

A4.1.14 A Téarsasag honlapjan nyilvanossagra h@zmennfentes személyeknek a Tarsasag részvéngé&papir

kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

A Tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, fliidyizottsag, és a menedzsment tagok a Tarsasag
értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetvésavény-alapu dsztdnzési rendszerben fennalld étdégét
az éves jelentéshen és a Tarsasag honlapjan étaint

Igen Nem

(Az lgazgatésag, a Felligyblizottsag, valamint a menedzsment tagjai nem r&edekk a Tarsasag
értékpapirjaiban fennallé részesedéssel, a Tarsaagszvény-alapu 6sztonzési rendszer ngkddik.)

A4.1.15 A Tarsasdag az éves jelentésben és a agrbaslapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgeitésaagjainak és
a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kalatdh amely a Tarsasagikvdését befolyasolhatja.

Igen Nem

(Az lgazgatosag, a Fellugyblzottsag és a menedzsment tagjai a 2008. évben ikapcsolattal nem
rendelkeztek.)
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Javaslatoknak val6 megfelelés szintje
A Tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkazaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

Tarsasag 100%-os allami tulajdonbandléegyszemélyes, zartkign ntikods részvénytarsasag, ahol Ko#gs nem
miikodik. A Kozgyilés hataskorébe tartozd kérdésekben az egyediliv&®szs Magyar Allam nevében a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs Alapitéi hatarozat foaive), irdsban dont.

Fentiekre figyelemmel azoknal a javaslati pontokrdthelyek a Tarsasagra nézve nem értelméekenemleges vélasz,
azoknal a javaslatoknal viszont, ahol a ,Koiigg” ,Részvényes™sel torténmegfeleltetése esetén az alliths a Tarsasagra
nézve igaz, ott az ,igen” valasz kerilt megjeltéesr

J1.13 A Téarsaséagnal befekiietapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egysékoafik. Igen /Nem

J121 A Tarsasag kodzzétette honlapjan a kiéggnek lebonyolitasara és a részvényes szavazaten /Nem
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott nutjartér® szavazasra)vonatkozo
Osszefoglalé dokumentumat.

J1.22 A Téarsasag alapszabalya a Tarsasag hanimegtekinthet. Igen/ Nem

J1.23 A Tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak nelgf¢h Tarsasagi események fordulonapjardgen /Nem
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

J1.24 A 1.2.4 pont szerinti kozggsekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumdkatghivo, Igen /Nem
eléterjesztések, hatérozati javaslatok, hatarozat@gyskonyv) a Tarsasadg honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 A Tarsasag kozjg¢sét ugy tartotta meg, hogy azzal Iéhét tette a részvényesek minéllgen /Nem
nagyobb szamban valé megjelenését.

J1.26 A Tarsasag a kézhezvételt kdvitnapon belil, az eredeti kdZggsi meghivo kozzétételével Igen /Nem
megegye& moédon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.2.7 A Tarsasag altal alkalmazott szavazasirasljdbiztositotta a tulajdonosok dontésénekgen/ Nem
egyeértelnti, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.2.11 A Tarsasag a részvényesek kérésére eligktsan is tovabbitotta a kdzggshez kapcsol6dd Igen/ Nem
informéciokat.

J131 A kozgiflés elnbkének személyét a Tarsasag kdlEge a napirendi pontok érdemi targyalasdagen /Nem
elétt elfogadta.

J132 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felltibizottsag a kdzgifésen képviseltette magat. IgeNém

J1.33 A Tarsasag alapszabdlya lébéget ad arra, hogy a Tarsasag kékpein az igazgatésag / Igen/ Nem
igazgatotanacs elnokének, vagy a Tarsasag részaingk kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kd#ggen a kapcsol6d6é napirend megtargyalasakor
hozzaszdlasi és véleményezési jogot kapjon.

J1.34 A Téarsasag nem korlatozta a kdibggen résztvey tulajdonosok felvildgositast k&r Igen/ Nem
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és alskammilyen difeltételt nem tamasztott.

J1.35 A Téarsasag honlapjan harom napon bellilététte azokra a kérdésekre vonatkozé véalaszaigen /Nem
melyeket a kozgiyésen nem tudott kielégin megvalaszolni. A Tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoéan.

J1.3.6 A kozgilés elndke és a Tarsasag biztositotta, hogy a Kdézspn felmeridd kérdésekre Igen/Nem
tortérd valaszadassal a torvényi, valamiézgdei ebirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, ideazok betartasra keriljenek.
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J1.3.7

J13.11

J13.12

J141

J1.4.2

J21.2

J2.21

J23.2

J233

J241

J24.2

J243

J252

J253

J2.5.6

J2.75

J2.7.6

J2.8.2

A kozgilési dontésekil a Tarsasag sajtékdzleményt jelentetett megyvéletajtétajékoztatét Igen /Nem
tartott.

Az egyes alapszabaly médositasokrol aJagskdzgiiése kiilon hatarozatokkal déntott. Igen/ Nem

A Tarsasag a hatarozatokat, valamint ardweti javaslatok ismertetését, illetve a hat&iozalgen /Nem
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket dasackat is tartalmazo kozjgsi
jegyzokdnyvét a kdzgliést kdved 30 napon belll kdzzétette.

A Tarsasag 10 munkanapon belill kifizettmaészvényesei szamara az osztalékot, akik ehhigen /Nem
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumegadtak.

A Tarsaséag nyilvanossagra hozta az elténgiilé felvasarlast megakadalyoz6 megoldasokkdgen /Nem
kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatésag / igazgatétanacs Ugyrendijalmazza az igazgatdésag / igazgatdtanadgen/ Nem
felépitését, az Ulésekskkszitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatokfogelgnazasaval
kapcsolatos teeidiet és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtandksdesét éririt kérdéseket.

A feligydl bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletdzizottsag riikodését és Igen/ Nem
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabi@y@s folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyeb bizottsag eljart.

A testileti tagok az adott testileti Ulégalabb 6t nappal medgeben hozzafértek az adott Giléslgen/ Nem
eléterjesztéseihez.

Az ugyrendben szabdlyozasra kerul a netileédstagok testileti Glésen valé rendszereslgen/ Nem
illetve eseti részvétele.

Az igazgatésag / igazgatétanacs tagjainedvedasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekrigen /Nem
vonatkozé informaciék legalabb 6t nappal a kditést megedizéen nyilvanossagra kerultek.

A testilletek dsszetétele, létszama megfedet.2 pontban meghatarozott elveknek. lgen/ Nem

A Tarsasag beveieprogramjaban az U(jonnan valasztott nem-operattileti tagok Igen /Nem
megismerhették a Tarsasag felépitésétikduését, illetve a testiileti tagként jelentkez
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok me@eat a Tarsasag alapdokumentumaibdgen/ Nem
rogzitették.

A Tarsasag tajékoztatast tett kozzé amogly az elnoki és vezérigazgatoi tisztség kombgzéla Igen /Nem
esetén milyen eszkodzokkel biztositja azt, hogy gazgatésag / igazgatétanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A Tarsasag felligyebizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeléléségelizé harom évben a Igen/ Nem
Tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjisztséget toltott fel.

Az igazgatdésag / igazgatotanacs, a felighetottsdg és a menedzsment javadalmazaijen /Nem
rendszerének kialakithsa a Tarsasdg, és ezen Kireszészvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A Tarsaség fellgyebizottsagi tagok esetében fix dssiggvadalmazast alkalmaz, s nemigen/ Nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazigésnet.

Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockézelsi alapelveket és alapveizabalyokat a Igen /Nem
menedzsment azon tagjaival egytitkiddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyarkat
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J2.8.10

J28.12

J29.1

J29.4

J295

J3.1.2

J314

J3.15

J3.22

J3.33

J3.34

J3.35

J3.45

J3.46

Ja1.4

N

J4.1.16

megtervezéséért, itkddtetéséért, ellémzéséért, valamint a Tarsasag najikbdésébe tortén
beépitéséért felések.

A bels kontrollok rendszerének értékelésénél az igazggtbgyazgatotanacs figyelembe vettelgen /Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A Tarsasag konyvvizsgéaldja felmérte és értékelt®@asmsasag kockazatkezelési rendszereiigen /Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékegyséy erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a feltidyiebttsag és a bizottsagok tigyrendje kitér akuilslgen /Nem
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetétekib eljarasra.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs a Kiegy napirendi pontokat megtargyalé Uléseirdgen/ Nem
tanacskozasi joggal meghivhatja a Tarsasag konsg&iajat.

A Tarsaséag bélsllersrzése egyiittiikodott a konyvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat eredn&ny Igen/ Nem
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jetilizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a Teagaal nikdds Igen /Nem
egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatjagazgatdésagot / igazgatdtanacsot a
vonatkozé bizottsagok egyes Uiléékires a bizottsagok legalabb egy jelentést késekteiz

Ugyvezeb testiletnek, illetve a felligyebizottsagnak az adott tzleti évben.

A Téarsasag bizottsagai olyan tagokbol klfied akik megfeled képességgel, szakértelemmellgen/ Nem
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellagzséah

A Tarsaséagnaliikdds bizottsagok uigyrendje tartalmazza a 3.1.5 poragkkakat. Igen/ Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes kdnjékoztatast kaptak a Tarsasag szamviteli, pémztgy Igen/ Nem
miitkbdési sajatossagairol.

A jeldbbizottsag legalabb egy értékelést készitett azgm@sag / igazgatdtanacs elndkelgen /Nem
szamara az igazgatdsag / igazgatotanddsddesédl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajarél, megfeleléséz adott lizleti évben.

A jeldbbizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen. Igen /Nem
A jelébbizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglatiak Igen Nem
A javadalmazési bizottsag gondoskodotvadialmazéasi nyilatkozat elkészit&dér Igen /Nem

A javadalmazasi bizottsag kizar6lagosagazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibtgen /Nem
all.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iramyellegalabb az 4.1.4 pontban foglaltakralgen /Nem
kiterjednek.

Az igazgatésag / igazgatétanacs a nyilvanossabjarfmatok hatékonysagara vonatkozoélgen /Nem
vizsgalatanak eredményéaz éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket

A Téarsaséag pénzlgyi kimutatasait az IFR&kekk megfeldlen késziti el. lgenMem

A Téarsaséag angol nyelven is elkészity#gamossagra hozza tajékoztatasait. IgBlemh

21



